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Проводить какие-либо обобщающие исследования, относительно уровня 

восприимчивости к управленческим нововведениям, очень сложно, т.к. Россия отстает от 

зарубежных стран и имеет мало опыта внедрения управленческих инноваций. Отечественная 

статистика фиксирует внедрение только продуктовых и технологических инноваций. 

По сравнительным данным инновации внедряют только 5% предприятий страны. По 

данным социологических опросов, только треть российских предприятий считает 

инновации необходимым условием повышения своей конкурентоспособности, улучшения 

качества либо снижения себестоимости продукции. Не удивительно, что результатом 

подобной ориентации производителя является чрезвычайно низкий уровень 

инновационной активности промышленных предприятий, то есть большинство 

отечественных предприятий не воспринимают ситуацию как требующую инновационных 

подходов. 

Отечественная статистика измеряет инновационную восприимчивость предприятий 

через индекс инновационной активности. Инновационно - активными считаются 

организации, осуществляющие разработку и внедрение новых продуктов, процессов и 

иных видов инновационной деятельности. Под инновационной деятельностью понимается 

трансформация идей, результатов научных исследований и разработок либо иных научно-

технических достижений. Инновационная деятельность предполагает комплекс научных, 

технологических, организационных, финансовых, коммерческих мероприятий, которые в 

совокупности приводят к инновациям.  

Управленческие инновации не являются объектом централизованного статистического 

исследования. 

Рассмотрим инновационную активность телекоммуникационного сектора в 

Таблице 2. 
Таблица 2. Число    инновационно    -    активных    организаций    и    уровень    их инновационной 

активности по видам экономической деятельности по состоянию на 2010 год 

mailto:bauman@bmstu.ru


№, 

п/п 
Отрасли 

Число 

инновационно -

активных 

организаций, шт. 

Уровень 

инновационной 

активности, % 

1 Производство кокса и нефтепродуктов 33 43.4 

2 Химическое производство 160 25.9 

3 
Производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования 
373 25.9 

4 
Производство транспортных средств      и 

оборудования 
166 21.2 

5 Телекоммуникации 25 8.1 

№ Отрасли 

Число 

инновационно -

активных 

организаций (шт.) 

Уровень 

инновационной 

активности, (%) 

6 
Добыча   топливно - энергетических   

полезных ископаемых 
37 7.3 

7 
Добыча      полезных      ископаемых,      

кроме топливно-энергетических 
30 4.5 

Наибольшую долю в структуре видов инновационной деятельности занимают 

процессы, связанные с приобретением машин и оборудования, необходимых для реализации 

технологических инноваций. Затраты собственно на инновации в управлении российская 

статистика не учитывает. Постоянно сокращается доля затрат на научные исследования и 

разработки. На протяжении длительного времени этому виду деятельности уделялось 

преимущественное внимание. В 1995 г. доля организаций, осуществлявших научные 

исследования и разработки, составляла 57.9%, к 2010 г. она снизилась до 28.5%.  

Анализ значимости различных факторов, препятствующих инновациям, выявляет 

примерно одинаковую картину практически для всех отраслей промышленности. 

Например, такой фактор, как недостаток собственных денежных средств, рассматривается в 

качестве основного препятствия в осуществлении инновационной деятельности во всех 

отраслях.  

Как показал опрос топ - менеджмента ведущих корпораций России, основными 

факторами, препятствующими инновациям в телекоммуникационных компаниях 

являются: 

1. недостаток собственных денежных средств; 

2. высокая стоимость нововведений; 

3. недостаток финансирования со стороны государства; 

4. низкий инновационный потенциал организации; 

5. высокий экономический риск; 

6. длительные сроки окупаемости нововведений; 

7. низкий спрос со стороны потребителей на инновационную продукцию; 

8. недостаточность законодательных и правовых документов и нормативно-

правовых документов, регулирующих и стимулирующих инновации; 

9. недостаток квалифицированного персонала; 

10. неразвитость инновационной инфраструктуры; 

11. недостаток возможностей для кооперации с другими организациями, 

предприятиями, научными организациями; 

12. недостаток информации о новых технологиях; 

13. неопределенность сроков инновационного процесса; 

14. невосприимчивость организации к нововведениям.  
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Приведенные выше данные говорят о том, что большинство руководителей считают, 

что причины низкой инновационной активности лежат за пределами компетенции самого 

предприятия и связаны с хозяйственным механизмом в целом. Основной же внутренней 

проблемой называют недостаток собственных средств предприятия. Это еще раз 

подтверждает тот факт, что инновации зависят от сложного комплекса причин, в том числе 

и субъективного характера, совокупность которых и задает инновационную среду. 
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