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Защита окружающей среды является одной из главных проблем последнего 

десятилетия. С каждым годом  антропогенное влияние на окружающую среду принимает 

все более разрушительный эффект. Новых заводов и фабрик строится все больше, 

количество автомобилей на дорогах увеличивается в геометрической прогрессии, и  

соответственно, увеличивается отрицательное влияние на окружающую среду. Леса 

вырубаются для разнообразных промышленных нужд, что нарушает кислородный баланс 

планеты, реки и озера либо высыхают, либо загрязняются сточными водами, а в 

атмосферный воздух ежегодно выбрасывается огромный объем промышленной пыли, 

парниковых газов и диоксида углерода. В таких условиях защита окружающей среды —

глобальная жизненно важная проблема, и становится очевидна необходимость 

государственного правового регулирования природопользования и экологической 

обстановки как на внутригосударственном, так и на международном уровне. В России 

такое регулирование осуществляется Федеральным законом № 7 — ФЗ "Об охране 

окружающей среды",  принятом в 2002 году, и  более чем 4000 подзаконных актов, а 

также принимаемых в соответствии с ними иных нормативных правовых актов субъектов 

Российской Федерации.  

На международном уровне нормативные государственные акты и корпоративные 

стандарты должны соответствовать требованиям Рамочной Конвенции об изменении 

климата ООН, принятой в 1994 году, а также принятому в 1997 году Киотскому 

протоколу, являющемуся дополнением к Рамочной Конвенции. Помимо этого есть ряд 

стандартов для системы менеджмента организаций,  к которым относится, например, ISO 

14001:2004. Ключевой задачей этого стандарта является  организация управленческих и 

производственных процессов таким образом, чтобы воздействие компании на 

окружающую среду было минимальным. А главной целью – переход от практики 

устранения причиненного ущерба постфактум, к превентивным методикам, позволяющим 
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объективно оценить возможные экологические риски и предотвратить их наступление. 

Таким образом, деятельность промышленных предприятий на сегодняшний день 

находится под постоянным мониторингом государства и общества, и соответствовать 

нормативам должны не только производственные процессы, используемое оборудование, 

технологии транспортировки, хранения и утилизации отходов, но и корпоративная 

культура и система менеджмента организации в целом.  

Исходя из вышесказанного, любой процесс, протекающий на предприятии, должен 

быть направлен  на снижение негативного влияния на окружающую среду, а в идеале на 

ее сохранение и восстановление. Логистические процессы не являются исключением, что 

и стало предпосылкой возникновения концепции «зеленой» логистики.  С каждым днем 

эта концепция приобретает все большее распространение в мире. Так, например, в Европе 

развитие «зеленого» направления регулируетсяполитикой Европейского Союза в 

отношении охраны экологии и социальной защиты: правительства стран участниц ЕС 

начали вводить особые нормы, устанавливающие правила работы предприятий, 

наносящих наибольший вред окружающей среде. В рамках этой политики в Германии в 

2007 году вступил в силу закон, определяющий порядок въезда грузовых автомобилей в 

особые экологические зоны, в которых установлен запрет на проезд автотранспорта с 

высоким выбросом вредных веществ в атмосферу.  

Повышенное внимание именно к автомобильному транспорту не случайно, 

поскольку степень влияния каждой отдельной отрасли промышленности на атмосферный 

воздух различна.  Согласно данным Министерства природных ресурсов (из отчета о 

Коллегии Минприроды России от 18 апреля 2014 года [1]) 42 % всех выбросов в 

атмосферный воздух приходится на автомобильный транспорт (см. рис. 1), а значит искать 

методы и технологии снижения выбросов парниковых газов следует применительно к 

этой отрасли промышленности.   
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Рис. 1. Доля выбросов в
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Таблица 1 

Грузооборот разных видов транспорта РФ за 2012 год 

ВИД ТРАНСПОРТА 

Грузооборот, тысяч 

тонно-километров 

(тыс. т * км) 

Распределение 

грузооборота по видам 

транспорта (% в общем 

грузообороте) 

2011 2012 2011 2012 

Железнодорожный транспорт 2127835000 2222389000 43,30 43,97 

Воздушный транспорт 4950050 5079074 0,10 0,10 

Водный транспорт 136910100 126109200 2,79 2,49 

Автомобильный транспорт 222823000 247936100 4,53 4,91 

Магистральные трубопроводы 2421948700 2453081500 49,28 48,53 

ВСЕГО ГРУЗООБОРОТ 4914466450 5054594874 100,00 100,00 

 

На объемы  выбросов парниковых газов также влияет срок эксплуатации 

транспортных средств, поэтому рассмотрим статистику среднего возраста парка грузовых 

автомобилей(табл. 2) по данным государственного доклада Минприроды РФ за 2012 год 

[2]. 

Таблица 2 

Возраст грузовых автомобилей в РФ на 2012 год 

Срок эксплуатации 

грузового транспорта 

Количество, 

штук 

Доля в общем 

количестве, % 

Менее 5 лет 930400 16,29 

От 5 до 10 лет 1119973 19,61 

От 10 лет и выше 3661692 64,10 

Итого: 5712065 100,00 

 

Автомобили со сроком эксплуатации более 10 лет используют топливо, 

соответствующее стандарту  Euro-1 или Euro-2, в то время как с 1 января 2014 года в 

России уже принят стандарт Euro-5, согласно которому нормы выбросов диоксида 

углерода, оксида азота и сажи в 2 раза ниже, чем по стандарту Euro-4. Поэтому с 

увеличением возраста используемых транспортных средств отрицательное воздействие 

транспорта на окружающую среду возрастает. Как видно из статистики (табл. 2), грузовых 

автомобилей со сроком эксплуатации более 10 лет подавляющее большинство. В связи с 
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этим в Германии, например, существует практика прогрессивного налогообложения в 

зависимости от эксплуатационного возраста автомобиля, а в некоторых других странах 

возможность субсидирования собственников на покупку новых транспортных средств. 

Такая политика государства позволяет стимулировать компании на обновление своего 

автопарка, что в дальнейшем, с одной стороны, приведет к уменьшению выбросов 

вредных веществ в атмосферу, а с другой, к уменьшению налогов и, соответственно, 

увеличению прибыли.Государственная политика в области устойчивого экологического 

развития РФ определяет следующие механизмы и инструменты охраны окружающей 

среды:  

• плата за негативное воздействие на окружающую среду с учётом затрат на 

природоохранные мероприятия; 

• компенсационное возмещение вреда, нанесенного окружающей среде; 

• повышение экологической и социальной ответственности компаний; 

• стимулирование предприятий, осуществляющих программы экологической 

модернизации производства и экологической реабилитации соответствующих 

территорий. 

В качестве примера применения этой концепции можно привести немецкую 

компанию DHL, которая была одной из первых логистических компаний, включивших 

защиту окружающей среды в свою стратегию.  На протяжении последних 6 лет DHL 

придерживается концепции «зеленых решений» в логистике с целью уменьшения 

негативного влияния на окружающую среду. В рамках этой концепции компания 

осуществляет программу GoGreen, которая включает в себя определенный набор 

экологичных продуктов и услуг [3]. Один из сервисов этой программы позволяет узнать 

клиенту объем выбросов CO2 при транспортировке его грузов, и заплатив 3% сверх 

обычного тарифа, инвестировать их  в дальнейшем в программы защиты окружающей 

среды  по всему миру. К уже реализованным на эти деньги проектам относятся парки 

ветряных установок в Никарагуа и Китае, электростанции на биомассе в Индии, проекты 

восстановления лесов в Уганде и снабжения семей Камбоджи керамическими 

очистителями воды. А дочерняя компания DHLDeutschePost использует для доставки 

писем и корреспонденции в окрестностях Бонна электромобили. Этот экспериментальный 

проект был запущен весной 2013 года при поддержке министра окружающей среды 

Германии, к 2016 году планируется запустить 141 электромобиль для доставки почты на 

дорогах Бонна, что позволит уменьшить выхлоп углекислого газа на 500 тонн в год. 
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В России же эта концепция отчасти применяется только крупными корпорациями. 

Так, например, ОАО РЖД, придерживаясь стратегии устойчивого развития,  реализует ряд 

инновационных проектов, учитывающих не только технологический прогресс, но и 

экологически благоприятную политику. Заменяется железнодорожное полотно, вводятся в 

эксплуатацию новые тепло- и электровозы, оснащенные экологичными двигателями с 

повышенной эффективностью использования энергии, улучшаются средства контроля и 

диагностики, строятся «умные» вокзалы. Основной целью инновационного проекта 

«умный вокзал» является строительство вокзального комплекса со всей прилегающей 

инфраструктурой, эффективность функционирования которого обеспечивается за счет 

максимального использования интеллектуальных технологий. Это позволяют сделать 

системы автоматизированного управления жизнедеятельности вокзального комплекса, 

направленные на снижение энергозатрат путем применения альтернативных источников 

энергии (по пилотного проекту «умного» вокзала в Анапе на крыше комплекса 

планируется разместить солнечные панели, вырабатывающее электроэнергию).Сказать, 

что ОАО РЖД использует именно «зеленую» логистику пока еще нельзя, однако 

«зеленое» направление стратегии компании очевидно. 

Однако, снижение выхлопных газов в атмосферный воздух путем замены транспорта 

на более новый и экологичный (соответствующий последним топливным стандартам или 

оснащенный водородным, дизельным или электрическим двигателем) не единственная 

возможность реализации концепции «зеленой» логистики. Логистические компании 

занимаются не только перевозками, но и планированием цепочек поставок в целом, 

складированием, инвентаризационным менеджментом, снабжением и упаковкой. При 

оптимизации цепи поставок важно руководствоваться не только задачами минимизации 

затрат на транспортировку и закупку, но и минимальным уроном от этой деятельности для 

окружающей среды. Складские процессы также имеют возможности сделаться более 

экологичными . Использование электрических погрузочным средств, позволит снизить 

выбросы вредных веществ в атмосферный воздух, а использование альтернативных 

источников энергии позволит не только снизить урон окружающей среде, но и сэкономить 

на потребляемой электроэнергии. Помимо того при строительстве складских территорий 

важно принимать во внимание ландшафт местности и не допускать вырубки лесов или 

осушения естественных водоемов, что может нарушить экологический баланс.  

Концепция «зеленой» логистики в России распространена недостаточно широко. По 

прогнозам,«зеленое» направление станет следующим шагом в развитии логистики в РФ, 

поэтому на сегодняшний день применение «зеленых» решений может стать прекрасным 
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конкурентным преимуществом и заделом на будущее. Учитывая же эволюцию 

логистического подхода на международном уровне, применение такой концепции уже 

является жизненной необходимостью для успешного ведения бизнеса, поскольку как 

отмечалось ранее, регулирование на законодательном уровне гораздо жестче, чем в 

России.Наравне с ожидаемыми технологическими изменениями, следует принимать во 

внимание и тенденции будущего развития логистики в целом, к которым относят: 

• углубление взаимодействия компаний, финансовых институтов и 

правительств государств в природоохранной сфере; 

• сотрудничество с партнерами и конкурентами будет рассматриваться как как 

один из факторов достижения устойчивости, так как сокращение выбросов 

выхлопных газов будет для поставщиков, бизнес-клиентов и логистических 

компаний приоритетным направлением; 

• по мере открытия новых возможностей инновациями в сфере экологической 

устойчивости будут меняться и бизнес-модели логистических компаний; 

• ожидаемая стандартизация CO2маркировок, она позволит клиентам 

сравнивать «зеленые» продукты между собой и отдавать предпочтением 

более экологичным; 

• увеличение налогов за загрязнение окружающей среды и ужесточение 

регулирования этой сферы государством. 

Таким образом, применение концепции «зеленой» логистики становится не только 

одним из необходимых конкурентных преимуществ, но и одним из условий соответствия 

ведения бизнеса современным и будущим реалиям.Разработка новых технологий и 

методик применения этой концепции отчасти является двигателем технологического 

прогресса, поскольку наравне с уменьшением причиняемого вреда окружающей среде 

необходимо учитывать и оптимизацию стоимости логистических процессов. Наибольшего 

успеха в этом деле можно добиться только при совместной работе как логистических 

компаний, как и государства. И чем раньше начать ее осуществлять, тем эффективнее 

будет эта работа, поскольку, применяя концепцию «зеленой» логистики, компании не 

только повысят качество предоставляемых услуг, но и добьются признания со стороны 

клиентов и поставщиков. 
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