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Важнейшей характеристикой современной мировой экономики является 

интенсификация инновационных процессов, представляющих собой последовательность 

действий, направленную на превращения научных знаний в новые продукты и материалы, 

новые технологии, новые формы организации и управления и доведение их до 

практического использования с целью получения эффекта /1/.  Ежегодный оборот 

инновационных технологий и наукоемкой продукции на мировом рынке, по данным РАН, 

в настоящее время составляет около трех трлн. долларов США. К 2015 году оборот рынка 

наукоемкой продукции может возрасти до 4-4,5 трлн. Долларов /2/. Одним из главных 

инструментов  инновационного развития стран и компаний становится  трансфер 

технологий. 

Трансфер технологий (technology transfer) буквально переводится как «передача 

технологий в направлении приложения знаний». Поскольку технология в данном 

контексте  по существу является информацией, трансфер представляет собой 

распространение технологий с помощью информационных каналов различного типа: от 

лица к лицу, от группы к группе, от организации к организации. 

В силу отдельных причин, разработчики и собственники новых технологий  с 

трудом находят покупателей для своих разработок или партнеров по производству. Центр 

трансфера технологий (ЦТТ) выступает   посредником между разработчиком новой 

технологии и потребителем (покупателем). Его основная функция - обеспечение 

участников инновационного процесса всеми необходимыми услугами для реализации их 

потенциала развития  по принципу «одного окна». Для решения поставленных  задач 

специалисты  центров трансфера технологий  должны  быть компетентны в вопросах 

маркетинга инноваций, защиты интеллектуальной  собственности, проведении 
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технологической экспертизы, и способны  оказывать   консалтинговые услуги на самом 

высоком уровне. Центры трансфера технологий должны также иметь выход на источники 

научных разработок, соответствующий кадровый потенциал, осуществляющий оценку 

уровня разработок, и каналы выхода на промышленные предприятия - потенциальных 

пользователей разработок научного сектора.  

 Трансфер технологий  через специализированные центры широко 

распространенная в мире практика. Существует большое количество самых  разных по 

форме организации центров трансфера технологий.   

Приоритетной поддержкой властей пользуются центры на базе высших учебных 

заведений и научно-исследовательских учреждений. Но есть и модели  независимых 

центров, юридически не связанных с конкретным учебным учреждением. Такие центры,   

как правило, функционируют по принципу сетевого построения. Ярким примером такой  

сети может служить «Фонд Штанбайс» (Steinbeis).  

Steinbeis представляет собой группу из 978 компаний и имеет партнеров в 50 

странах мира /3/. Большая часть из них являются центрами трансфера технологий, 

расположенных в  высших учебных учреждениях.  Не имея статуса юридического лица, 

центры заключают договора с заказчиками от имени Фонда. А Фонд берет на себя все 

риски по реализуемым договорам.  Принцип образования центров основан на желании, 

какого либо профессора университета организовать трансферный бизнес на основе своих 

научных разработок, изобретений и уже имеющихся работ с промышленным 

предприятием. Он обращается в Управление «Фонда Штанбайс», получает консультации 

и готовит пакет документов. Для того чтобы фонд принял решение о принятии очередного 

центра в свой состав, ему необходимо представить подготовленные документы и 

защитить бизнес-план в Совете Фонда. При этом университет продает лицензии на 

изобретения профессора, которые он использует в работе своего центра. В 2013 году 730 

профессоров участвовали в проектах фонда, а общий финансовый оборот фонда составил 

145 млн.евро. 

  В США и Финляндии трансфер технологий возведен законом на третий  уровень 

миссии университетов. Главенство образовательной и научно-исследовательской 

деятельности дополняется обязательностью трансфера технологий и знаний. 

Неисполнение данных функций  влечет за собой лишение университета прав на 

созданную им интеллектуальную собственность /4/. 

Важнейшую роль проводника инноваций  играют региональные центры трансфера 

технологий. Примером успешной модели регионального центра трансфера технологий 
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служит Некоммерческое партнерство «Региональный Центр Инноваций и Трансфера 

Технологий» Самарской области. Центр оказывает содействие научным организациям, 

малым инновационным предприятиям в продвижении собственных разработок на рынок, 

продвижение инновационных технологий и проектов презентационными методами с 

целью позиционирования разработок Самарской области, поиска стратегических 

партнеров, освоения рыночных ниш на российском и мировом рынке. 

В России, лучшие показатели по числу реализованных  проектов имеют центры 

трансфера на базе исследовательских организаций, ВУЗов и некоммерческих организаций. 

К настоящему времени, ЦТТ имеют следующее распределение по базовым организациям  

в России: ВУЗы-47%; РАН-14%;отраслевые НИИ-11%; прочие -28%  /5/ .  

Российская академия наук это признанный в мире центр проведения 

фундаментальных и прикладных исследований в области естественных и общественных 

наук. В состав РАН входит 550 подведомственных организаций, на финансирование 

которых в 2013 году из бюджета направлено 67,8 млрд. рублей /2/. 

Центр трансфера технологий РАН и РОСНАНО является мощным инструментом 

поиска качественных высокотехнологичных проектов, в области нанотехнологий. 

Нанотехнологии -  это методы и способы изобретения наноразмерных систем, которые 

наделяют изобретения удивительными свойствами. Масштабность изобретений и 

внедрения нанотехнологии в современную жизнь набирает колоссальных размеров. 

Предполагается, что новые технологии затронут все уголки нашей деятельности: от 

медицины и до энергетики. При внедрении в производство нанотехнологий будут 

создаваться совершенно новые материалы и оборудование. Нанотехнологии  создают 

материалы из нанометров /7/.   Но для того, чтобы идеи ученых стали продуктами, 

востребованными на рынке, необходимы компетенции на стыке науки и бизнеса. Всего за 

время работы совместного центра экспертами рассмотрено более 250 научных разработок 

Российской академии наук и реализовано более двух десятков проектов в области 

нанотехнологий /7/. Отобранные проекты поддерживаются  при участии российских 

институтов развития, в том числе  венчурных фондов, созданных при участии РОСНАНО.  

Источники финансирования инноваций, совместного центра трансфера РАН и 

РОСНАНО, приведены на  рисунке. 
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Прикладные 

исследования 

Создание 

технологий 

Инженерный  

прототип 

Промышленный 

прототип 

Массовое 

производство 

 

Программа РАН «Поддержка инноваций и 

разработок» 

  

 

Российский Фонд Фундаментальных исследований   

 

 ФЦП Минобрнауки России  

 

 Фонд содействия развитию малых форм предприятий 

в научно-технической сфере 

 

 

 Фонд «Сколково» 

 

 
ФОНД РОСНАНО, ФОНД  РВК 

 

Как видно из рисунка, финансовая поддержка осуществляется на всех стадиях 

инновационного процесса от прикладных исследований до массового производства. 

Начальные этапы финансируются из Российского Фонда Фундаментальных исследований 

и в рамках Программы РАН. Этап производства инновационного продукта 

поддерживается средствами Фондов РОСНАНО и РВК. 

Одной из форм продвижения инноваций  является проект «Клуб интересных 

предпринимателей» (КЛИП)    МГТУ им. Н.Э.Баумана. Работа клуба строится на тесном 

взаимодействии  юных инноваторов, консультантов и экспертов. Организаторы проекта - 

кафедра  «Экономика и организация производства» и  НОЦ «Контроллинг и 

управленческие инновации». Соединяя на своей площадке интересы молодых инженеров 

и предпринимателей, проект формирует в университете новую предпринимательскую 

культуру, генерирующую инновации, помогающие вернуть нашей стране славу великой 

державы.  

Центр трансфера технологий это инфраструктурная организация, продукцией 

которой является комплекс услуг участникам инновационного процесса. В глобальном 

мире, что локальные центры не способны эффективно работать на рынке инноваций. 

Объединение интеллектуальных баз происходит на электронных площадках.  

Российская сеть трансфера технологий (Russian Technology Transfer Network, 

RTTN) основывается на использовании адаптированных методологий Европейской сети 

IRC, что позволяет осуществлять обмен технологической информацией с европейскими 
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инновационными центрами. Свою миссию создатели  сети видят  в  содействии развитию 

инновационного бизнеса и коммерциализации наукоемких технологий в России. Задачи 

участников это поиск партнеров по кооперации ведения разработок и продвижению 

инновационных технологий /6/. Координирующие функции выполняет, команда 

консультантов из НП «Российская сеть трансфера технологий». В настоящее время сеть  и 

объединяет более  90 российских инновационных центров и  имеет партнерские 

отношения с инновационными релей-центрами Европейской сети IRC (Innovation Relay-

Centers), включая Steinbeis-Europa-Zentrum (Штутгарт, Германия) и RECITAL (Пиза, 

Италия).  

Не так давно стартовал новый широкомасштабный долгосрочный проект участия 

российских инновационных организаций в самой крупной Европейской сети поддержки 

предпринимательства (Enterprise Europe Network), который носит название «Gate 

to RuBIN. В этом проекте наша страна представлена  тремя организациями: Союз 

Инновационно-технологических центров России, Российская сеть трансфера технологий, 

Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса. За 2013 год  в рамках 

проекта  было подписано 11 соглашении о коммерческом, технологическом и научно-

техническом сотрудничестве. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что на сегодняшний день не 

существует универсальной модели центра трансфера технологии.  

Опыт зарубежных стран и российская практика свидетельствует, о необходимости  

основных составляющих инфраструктуры трансфера технологии:  

- законодательной базы; 

- финансовой поддержки (как со стороны государства, так и со стороны частного 

инвестора); 

- опытного и квалифицированного персонала 
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