
 
http://sntbul.bmstu.ru/doc/779256.html  

 
 
УДК 658.513.3 

 
Инструментообеспечение машиностроительных предприятий 

 
Клементьев П.А., студент 

Россия, 105005, г. Москва, МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
кафедра «Экономика и организация производства» 

 
Научный руководитель: Ганина Г.Э., к.т.н., доцент 
Россия, 105005, г. Москва, МГТУ им. Н.Э. Баумана 
кафедра «Экономика и организация производства» 

ibm2@ibm.bmstu.ru 
 

Инструментообеспечение машиностроительных предприятий является новым 

направлением в сфере планирования, контроля, учета и управления инструментальной 

подготовкой производства в современных условиях, а также в сфере эксплуатации 

инструментальных систем. В качестве исполнителей инструментообеспечения могут быть 

инженеры-менеджеры в специальных инструментальных службах: отделах анализа, 

отделах технического надзора за эксплуатацией инструмента, в системах управления 

инструментальным хозяйством предприятия, а также организаторы (руководители) 

производства. Инструментообеспечение можно также рассматривать как составляющую 

контроллинга промышленного предприятия, предполагающую разработку эффективной 

системы управления инструментальным хозяйством. 

Под системой инструментообеспечения промышленного предприятия понимается 

комплекс взаимосвязанных задач по созданию организационно-технических и 

экономических условий оснащения процессов обработки изделий режущим, 

измерительным и вспомогательным инструментом и другой оснасткой на принципах 

технологичности, своевременности, инновационности, качественности, экономичности 

[1,2,3]. 

Современная система инструментообеспечения позволяет сократить потери, 

связанные с неоправданно завышенным запасом инструмента, не допускать срыва сроков 

выполнения производственного заказа, что в современных условиях жизненно важно для 

предприятия.  

С точки зрения управления системой инструментообеспечения необходимо, 

прежде всего, выявить функциональные элементы этой системы. В зависимости от сферы 



 
Молодежный научно-технический вестник ФС77-51038, ISSN 2307-0609   

приложения усилий инструментообеспечение промышленного предприятия можно 

разделить на внешнюю и внутреннюю составляющие.  

Деятельность системы внешнего инструментообеспечения направлена на 

взаимодействие с внешней средой предприятия и включает круг вопросов по проведению 

маркетинговых исследований, осуществлению связей с государственными и 

общественными организациями, приобретению оснастки и/или размещению заказов на ее 

изготовление у сторонних производителей, производителей-поставщиков и других 

поставщиков. Организуя работу во внешней среде, следует учитывать, что сегодня рынок 

инструмента представлен значительным количеством продавцов – как производителей, 

так и поставщиков-посредников, которые предлагают товар, существенно различающийся 

по качеству, цене, условиям поставки [1,3].  

Система внутреннего инструментообеспечения выполняет задачи по обоснованию 

потребности в различных видах инструмента, созданию и ведению баз данных о 

производителях и поставщиках инструмента, путях их приобретения (собственного 

изготовления или покупки), восстановления и ремонта, а также решает вопросы по 

управлению складскими запасами и в целом внутризаводской логистики в части 

технологической оснастки [2]. 

В настоящее время эффективность технологии машиностроения во многом 

определяется инструментальными решениями. Конечно, свою роль играет и техническое 

оснащение предприятия, важна и общая организация производства. Однако именно 

применение соответствующих инструментальных решений даже на устаревшем 

оборудовании позволяет добиваться вполне приемлемого результата [1,2]. 

Конкурентоспособность производственной технологии определяется следующими 

факторами: 

- обеспечение качества выпускаемой продукции; 

- обеспечение заданного уровня производительности; 

- использование технологий, удовлетворяющих оптимальному для предприятия 

уровню затрат. 

Эти факторы определяют конкурентоспособность производства в целом, а также 

формируют направления деятельности инструментальных служб машиностроительного 

предприятия, которые занимаются разработкой технологии, поддержкой ее за счет 

организации обеспечения инструментом, оснастки, контролем соответствующих потоков 

и последующую их утилизацию.  
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Основные функции инструментальной службы можно представить следующим 

образом: 

- разработка технологии 

- выбор необходимого инструмента 

- организация складского учета и оборота инструмента 

В настоящее время на большинстве предприятий эти функции исполняют 

собственные инструментальные службы. Это складывалось исторически, крупнейшие 

машиностроительные заводы, такие как КАМАЗ, ВАЗ и другие, начинали строится 

именно с инструментального производства, без которого предприятие не могло 

существовать [1]. Также существовала тенденция: все, что можно сделать самим – это 

дешевле и лучше. 

Эти подходы сегодня устарели и необходимо применять новые концепции и 

методы. И прежде всего надо поменять концепцию с производства инструмента на 

обеспечение инструментом. Суть инструментообеспечения заключается в том, что при 

предприятии создается подразделение, которое берет на себя ответственность за 

инструментальное обеспечение производства в целом. При этом обеспечивается 

взаимодействие поставщиков и производителей инструмента, в котором должны 

участвовать и специализированные инжиниринговые, технологические и прочие 

компании. Т.е. это должно быть подразделение, которое отвечает непосредственно и 

только за инструментальное обеспечение. Форма такой службы может быть любой: 

полностью аутсорсинговой, полностью собственной, смешанной. 

Рассмотрим основные функции инструментальных служб с учетом концепции 

инструментообеспечения. 

Разработка технологий. 

Эта функция выполняется как технологами, так и поставщики оборудования. 

Однако невозможно согласовать технические требования и предлагаемые решения, 

особенно при поставке нового оборудования, без участия службы 

инструментообеспечения. В результате она берет на себя ответственность за дальнейшее 

сопровождение инструмента, его унификацию, постоянное улучшение и обновление. 

Разрабатываемые технологии должны обеспечить качество продукции, иметь 

минимальный уровень затрат, обеспечивать требуемую производительность, а значит и 

потребности рынка, что приведет к быстрой окупаемости проекта. Это означает, что 

технология должна быть экономически эффективна и конкурентоспособна. 

Выбор необходимого инструмента. 
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Всегда есть альтернатива:  произвести инструмент у себя или закупить его. 

Необходимо учитывать ограничения, например, трудность нахождения поставщика при 

устаревшем оборудовании, затраты, сроки изготовления и поставки и прочие. При 

решении вопросов о производстве у себя или закупке инструмента во главу угла должна 

быть поставлена концепция инструментообеспечения, т.е. выбора такого решения, 

которое будет наиболее выгодным с точки зрения реализации проекта (заказчика, качества 

изделия и пр.). Таким образом, принимаемое решение должно быть экономически 

эффективным. 

Организация складского учета и оборота инструмента. 

При решении этой задачи необходимо учитывать, что есть сторонние поставщики 

инструмента и существует его собственное производство. Вне зависимости от источника 

поступления, вся эта продукция поступает на инструментальный склад, откуда затем 

распределяется по цехам. Здесь возникает вопрос, кто является центром ответственности 

за используемый инструмент и обладает правом собственности на него. Сегодня на 

большинстве предприятий при передаче инструмента в производство происходит 

процедура «списания», т.е. еще не проработав ни минуты, он уже становится списанным.  

Для решения данной проблемы необходимо, чтобы весь инструмент на всех этапах 

его жизненного цикла должен находиться в ведении центра ответственности за 

инструмент – службы инструментообеспечения, которая будет знать, где находится 

инструмент и как он используется. И в этой ситуации необходимо будет 

совершенствовать складскую систему, оптимизировать затраты на хранение, доставку, 

использование и пр., учитывая условия транспортировки, хранения, передачи в 

производство.  

Также очень важным становится вопрос организации процесса оборота 

инструмента, чтобы инструмент был доступен всегда, т.е. необходим контроль за 

расходом инструмента и своевременностью пополнения запасов. Иными словами 

обеспечить неснижаемые остатки.  

При решении вопроса заказа и дозаказа инструмента важное значение имеют 

затраты. При этом необходимо выбрать способ расчета затрат. Предлагается рассчитывать 

затраты по методу стоимости инструмента на деталь [1,2]. То есть сначала определяется 

величина затрат по инструменту на единицу изделия. Они рассчитываются с учетом 

рыночной цены инструмента, количества циклов и стоимости переточки, с учетом 

настройки, наладки, обслуживания и других параметров. При использовании этого метода 

становится очевидным, какая доля себестоимости единицы продукции приходится на 
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инструмент и как используемый инструмент влияет на качество и реализацию готового 

изделия. Таким образом, служба инструментообеспечения становится ответственной за 

конкурентоспособность продукции предприятия, что мотивирует ее к применению более 

совершенного инструмента и методов его восстановления. 

В заключении можно сказать, что изменение концепции с производства 

инструмента на обеспечение инструментом может повысить конкурентоспособность 

предприятия. 
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