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Холдинговая компания - это разветвленная сложная структура, включающая в себя 

материнскую компанию и сеть мелких дочерних компаний, которые она контролирует. 

Предприятия холдинга могут находиться на огромных расстояниях друг от друга. 

Для эффективного управления компанией в структуру холдинга должно входить 

финансовое подразделения, в котором важно наличие казначейства. Основными задачами 

казначейства является: 

– формирование единой политики и процедур управления денежными средствами; 

– консолидация оперативной информации о состоянии краткосрочных активов и 

пассивов; 

– поддержание высокой эффективности управления ликвидностью; 

– осуществление управления и контроля над расходами компаний;  

При создании казначейства в холдинговой компании нужно учитывать, что 

информация, поступающая в единый центр по контролю за финансовой деятельностью 

предприятий, конфиденциальна и должна поступать в оперативном режиме.  Для 

обеспечения защищенности данных, необходимо создать сеть из зашифрованных каналов 

связи, между головной компанией и дочерними предприятиями. Таким образом, 

поддержание бизнес процессов казначейства без автоматизированной системы 

практически невозможно. 

На сегодняшний день существует три возможных варианта автоматизации 

казначейских функций холдингов: 

1-й вариант. Реализация казначейских функций в рамках единой централизованной 

автоматизированной системы управления предприятием для всех организаций холдинга. 
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Примером является внедрение автоматизированных систем по управлению казначейских 

операций холдингов компаниями SAP и 1С. Недостатком является большой срок 

реализации задачи для крупных холдингов, включающих в свой состав большое число 

организаций. 

2-й вариант. Подключение систем Cash Management (РЦК, ЦФК и др.) одного из 

крупнейших банков при обслуживании всех организаций холдинга в одном банке. 

Специализированные услуги холдинговым компаниям предоставляют крупные 

российские банки (Сбербанк, Газпромбанк, Связь-Банк и другие банки). В 1995 году 

Инкомбанк первым стал предоставлять услуги специализированного расчетного 

обслуживания для холдинговых компаний. Недостатком этого варианта является привязка 

всех организаций холдинга к одному обслуживающему банку, либо использование 

нескольких разрозненных систем разных банков. 

3-й вариант. Реализация специализированной, единой для всех организаций 

холдинга, централизованной автоматизированной системы единого корпоративного 

казначейства. Система данного типа была внедрена в компаниях Транснефть и Росатом. 

Возможными недостатками могут быть ограничения по функциональности по сравнению 

с 1-ым вариантом.  

На рис. 1 представлена техническая схема взаимодействия участников в рамках 

автоматизированной системы   единого корпоративного казначейства.  Схема отображает 

один из возможных подходов организации телекоммуникационной сети и обеспечения 

защиты конфиденциальной информации. Организации холдинга соединены с 

Технологическим центром с помощью защищенных каналов связи, включающих в себя 

модемы и брандмауэры. Данные поступают в Технологический центр через единый шлюз. 
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Рис. 1. Технологическая схема централизованной АС 
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В настоящий момент на рынке представлена информация о ряде отечественных и 

зарубежных фирм. 

Компания BSS 

Компания BSS является на рынке ключевым разработчиком и поставщиком систем 

дистанционного банковского обслуживания (ДБО) – систем «Банк-Клиент». В компании 

работает более 550 сотрудников. Расширением решения ДБО является программное 

обеспечение, разработанное компанией BSS  - система Расчетный центр корпорации 

(РЦК). Система РЦК устанавливается в банках и предлагается в виде услуги РЦК 

холдинговым компаниям, многофилиальным организациям для мониторинга и акцепта 

финансовых операций подчиненных структур. Система РЦК установлена в таких банках 

как Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Связь-банк, Новикомбанк, Петркоммерц и другие. 

Холдинги осуществившие самостоятельную установку системы РЦК (ОАО 

«ТРАНСНЕФТЬ ФИНАНС», АК «АЛРОСА», ООО «ТАТНЕФТЬ – НЕФТЕХИМ») 

используют её в ограниченной функциональности и не в мультибанковском режиме. 

Плюсы. Крупная компания, имеющая опыт работы с большим количеством 

контрагентов. Большой опыт внедрения системы РЦК в крупных российских банках для 

предоставлении услуги холдинговым структурам (Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Связь-

Банк и другие). Отлаженная на многих холдинговых компаниях функциональность 

контрольных функций по платежам. Малые сроки внедрения «коробочной» 

функциональности системы. Простота интеграции с банками использующими систему 

Клиент-Банк  («ДБО BS-Client»). 

Минусы. В системе отсутствует   функционал по управлению ликвидностью и 

ведению финансовых договоров. Наличие претензий по скорости доработки и расширения 

функционала системы РЦК по требованиям заказчика и качеству сопровождения системы.   

Недостаточно гибкая система, любое развитие функционала требует доработки ПО. У 

компании отсутствует опыт сертификации системы во ФСТЭК России на соответствие 

требованиям безопасности (класс защиты 1Г). У компании отсутствует опыт внедрения 

решения непосредственно в холдинговой структуре с возможностью работы со счетами в 

нескольких банках. Отсутствие у BSS компетенции в области управления ликвидностью и 

учета финансовых сделок 

 

Компания ЦФТ. 

Компания ЦФТ является разработчиком, наиболее востребованной на рынке 

российской полнофункциональной автоматизированной   банковской системы (АБС). В 
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компании работает более 2,5 тысяч сотрудников. Компания имеет опыт реализации 

проектов автоматизации банковской деятельности для крупнейших российских банков 

(Сбербанк, Газпромбанк, Банк «Санкт-Петербург», Номос-Банк, Связь-Банк и др.) В 

основе рассматриваемой в конкурсе системы ЦФТ-Корпорация лежит универсальное 

технологическое ядро, используемое компанией для создания АБС, системы «Город», 

систем процессинга пластиковых карт и перевода средств «Золотая корона», системы 

интернет банкинга. Компании использующие систему ЦФТ-Корпорация – Росатом, 

Западно-Уральский Банк Сбербанк РФ.     

Плюсы. Крупная компания имеющая опыт работы с большим количеством 

контрагентов. Наличие реального опыта внедрения системы непосредственно в 

холдинговой структуре (ОАО «Росатом») с интеграцией для обслуживания счетов в трех 

крупнейших банках (Сбербанке, ВТБ, Газпромбанке). Наличие прямой интеграции с 

автоматизированными системами трех основных уполномоченных банков Сбербанка, 

Газпромбанка и ВТБ. Наличие компетенции у компании в   области управления 

ликвидностью и учета финансовых сделок. Гибкость системы, большое количество 

настроек, возможность самостоятельной разработки ПО в части интерфейсов, интеграции, 

отчетов. По производительности система опробована во многих крупнейших банках, на 

больших объемах финансовых транзакций.  

Минусы. Значительно меньшее количество холдинговых структур (по сравнению с 

компанией BSS), использующих систему ЦФТ–Корпорация для управления финансовыми 

потоками   для обслуживания счетов в одном банке.   

 

Компания SAP. 

Компания SAP - один из крупнейших в мире поставщиков ПО для комплексной 

автоматизации деятельности компаний, холдингов. В представительстве компании SAP в 

СНГ работает более 850 сотрудников. В качестве партнера по внедрению системы SAP 

предлагает рассматривать компанию «Эрнст энд Янг». Компания имеет опыт внедрения 

ERP SAP в различной функциональности более чем в 100 компаний, в таких как: 

Сбербанк, Татнефть, Роснефть, Газпром, Аэрофлот, ОМК и другие.  

    Плюсы. SAP - крупная мировая компания, имеющая опыт работы с большим 

количеством контрагентов. Система SAP - полнофункциональный комплекс для 

автоматизации   деятельности предприятий, холдингов. Система SAP - гибкая 

настраиваемая система, позволяющая автоматизировать необходимые бизнес-процессы. В 

России на ИТ-рынке у компании SAP есть много бизнес-партнеров, способных 



 
Молодежный научно-технический вестник ФС77-51038, ISSN 2307-0609  

реализовать внедрение системы SAP. У компании «Эрнст энд Янг» партнера компании 

SAP есть компетенция в области автоматизации бизнес-процессов управления 

ликвидностью и учета финансовых сделок. По производительности система опробована во 

многих крупнейших холдингах на больших объемах транзакций. 

 Минусы. Отсутствует опыт прямой интеграции с автоматизированными системами   

банков. Самая большая стоимость специалистов компании. При невозможности 

реализации бизнес-процессов настройками, стоимость доработок системы будет 

превышать стоимость доработки в других рассматриваемых решениях. 

  

    Компания ФИСТЕХ-Консалтинг 

Компания «ФИСТЕХ-Консалтинг» специализируется на автоматизации управления 

финансовой деятельностью промышленных предприятий. Компанией разработана ERP-

система оперативного управления финансовыми потоками «ФИНИСТ» с полным набором 

казначейских, контрольных и сервисных функций. Система внедрена более чем на 60-ти 

предприятиях   среди которых предприятия холдингов: ОАО «ГМК «Норильский никель», 

ОАО «Атомредметзолото». 

Плюсы. ФИСТЕХ-Консалтинг имеет компетенцию в части реализации 

казначейских функций.  

Минусы. ФИСТЕХ-Консалтинг   небольшая компания (42 сотрудника) с 

небольшим количеством реализованных проектов. Небольшое количество внедрений 

системы.   Отсутствует опыт прямой интеграции с автоматизированными системами   

банков. Несоответствие системы требованиям по информационной безопасности.   

 

При выборе наилучшего варианта, из набора альтернативных вариантов в условиях 

полной определенности, следует учитывать не один, а несколько показателей качества, 

которые позволяют оценивать сравниваемые варианты с разных точек зрения.  

В дальнейшем для сравнения альтернативных вариантов сначала будем 

использовать метод взвешенной суммы нормированных показателей сравнения, как самый 

распространенный и удобный критерий выбора наилучшего варианта из набора 

альтернативных вариантов [1]. Этот метод учитывает, как значения показателей качества 

сравниваемых вариантов, так и степень важности этих показателей. Если этот метод не 

позволяет выбрать наилучший вариант, то будем использовать метод взвешенного 

произведения нормированных показателей сравнения. 
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Учитывается важность (в виде весового коэффициента ��) каждого показателя 
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Таблица 1 

Метод взвешенной суммы / метод взвешенного произведения нормированных показателей 
сравнения 

Вар-т 

Пок-ль 
�� 1 2 ……. M 

1 �� ��� ��� …… ��
 

2 �� ��� ��� …… ��
 

N �� ��� ��� …… ��
 

  

�����
�

���

/�����
�

���
 

 

�����
�

���

/�����
�

���
 

 

…… 
����

�

���
/�
��

�

���
 

 

Наилучший 
вариант 
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Для начала необходимо сформировать базовые критерии для отбора системы и 

определить весовые коэффициенты этих критериев. 

Весовые коэффициенты находятся по формуле: 



 
Молодежный научно-технический вестник ФС77-51038, ISSN 2307-0609  

�� = �� ∑ ������
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 Критерии для сравнения вариантов были взяты из материалов по итогам 

обсуждения выступающих на XVII форуме информационных технологии в финансовом 

секторе [2]. 

Проведем сравнение компании согласно подходу, предложенному выше с 

использованием показателей сравнения. Оценка характеристик сравниваемых вариантов 

проводится по 10-ти бальной шкале в таблице 2. Количественный сравнительный анализ 

информационных систем дан в таблице 3. 
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Таблица 2  

Критерии оценки тестируемых компаний 

Критерий  
Оценка важности 
критерия от 1 до 

10 (��) 
Весовой 

коэффициент 
(��) 

 Оценка уровня компании поставщика решения, включая масштаб компании, качество работы, 
организацию работы и другие показатели компании.  

10 0,14 

 Ведение в системе нормативно-справочной информации необходимой для обеспечения требуемых 
функциональных возможностей системы   

6 0,08 

 Обеспечение подготовки (и импорта из АС организаций) и ведения в системе электронных документов и 
прямого электронного обмена документами с опорными банками. 

9 0,13 

 Обеспечение контроля платежей в привязке к БДДС, договорам, проектам и другим аналитикам   6 0,08 

 Обеспечение ведения в системе платежного календаря, Наличие инструментов анализа. Интеграция с 
ERP организаций для ведения платежного календаря  

8 0,11 

  Организация и ведение внутригрупповых займов и размещения средств. Контроль и учет кредитных и 
депозитных операций организаций в банках. Организация и ведение внутригрупповых взаимозачетов. 

7 0,10 

 Обеспечение формирования различных форм отчетности и наличие гибких механизмов создания новых 
типов отчетов.  

5 0,07 

 Соответствие системы требованиям информационной безопасности  10 0,14 
 Соответствие требованиям по техническому обеспечению, производительности системы, 

масштабированию, по настройке, администрированию   
10 0,14 

71 1 
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Таблица 3 

Сравнительный анализ компаний 

Критерий  
Весовой 

коэффициент 
Поставщики и системы 

ЦФТ Фистех SAP BSS 
 Оценка уровня компании поставщика решения, включая масштаб компании, качество 

работы, организацию работы и другие показатели компании.  
0,14 7 6 10 5 

 Ведение в системе нормативно-справочной информации необходимой для 
обеспечения требуемых функциональных возможностей системы   

0,08 7 5 7 5 

 Обеспечение подготовки (и импорта из АС организаций) и ведения в системе 
электронных документов и прямого электронного обмена документами с опорными 

банками.  
0,13 9 4 4 8 

 Обеспечение контроля платежей в привязке к БДДС, договорам, проектам и другим 
аналитикам   

0,08 8 6 7 7 

 Обеспечение ведения в системе платежного календаря, Наличие инструментов 
анализа. Интеграция с ERP организаций для ведения платежного календаря  

0,11 9 6 7 6 

  Организация и ведение внутригрупповых займов и размещения средств. Контроль и 
учет кредитных и депозитных операций организаций в банках. Организация и ведение 

внутригрупповых взаимозачетов.  
0,10 9 6 7 6 

 Обеспечение формирования различных форм отчетности и наличие гибких 
механизмов создания новых типов отчетов  

0,07 8 7 7 6 

 Соответствие системы требованиям информационной безопасности  0,14 7 5 8 7 
 Соответствие требованиям по техническому обеспечению, производительности 

системы, масштабированию, по настройке, администрированию   
0,14 9 6 8 8 

Суммарная средняя оценка по всем показателям 73 51 65 58 
Метод взвешенной суммы  8,11 5,59 7,32 6,54 

Метод взвешенного произведения 8,06 5,53 7,12 6,44 

   

  



 
http://sntbul.bmstu.ru/doc/792031.html  

Проведенный сравнительный анализ компаний на рынке по критериям: метод 

взвешенной суммы нормированных показателей и метод взвешенного произведения 

нормированных показателей, показывает, что компания «ЦФТ-Корпорация» лучшая из 

представленных на рынке. 

Список литературы 

1. Постников, В.М., Черненький В.М. Методы принятия решений в системах 
организационного управления: учеб. пособие. М.: Изд-во МГТУ им Н. Э. Баумана, 
2014. 205 с.  

2. Форум информационных технологии в финансовом секторе. Режим доступа: 

 http://it-sobytie.ru/events/3604 (дата обращения 14.03.2015). 

3. Программное обеспечение – платформы. Режим доступа: 

 http://www.cft.ru/platforms /Pages/index.aspx (дата обращения 15.03.2015). 

4. Расчетный центр корпорации. Режим доступа:  

http://www.bssys.com/solutions/financial-institutions/raschetnyy-tsentr-korporatsii/   

(дата обращения 15.03.2015). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


